NGA ARSIMI
TEK PUNESIMI

IKUKESI S| LABORATOR | MOSPERPUTHJES

Analizé e mospérputhjes midis arsimit
dhe tregut té punés né Shqipéri

INFORMACION TREGU
| KUFIZUAR | KUFIZUAR
Vendime pér studime J Vende pune té pakta

pa orientimté
qarté profesional =

té pérshtatura me
profilin e diplomuar

GJETJET KRYESORE NGA STUDIMI

e®e m
s xJ/ 7(

0 30 0 6 90
72.3% 52.3% 715.4% | 56.9%
e té anketuarve punojné jashté do té kané konsideruar

mendojné se profilit té rikualifikoheshin emigracionin
universiteti nuk i ka studimeve pér njé profesion

pérgatitur mjaftueshém tjetér
pér tregun e punés

TE DHENA

) DYTESORE
D H KOMBETARE DHE

NDERKOMBETARE

= (™)) INTERVISTA

°— | ANKETA

7] 65 |@8

MAJ 2026

Rifat Demalija



Nga Arsimi tek Punésimi:
Kukési si laborator i mospérputhjes midis arsimit dhe tregut té punés né Shqipéri
Dr. Rifat Demalija
Kukés, Maj 2026

Abstrakt

Mospérputhja midis arsimit dhe tregut té punés né Shqipéri pérbén njé problem strukturor gé shkon
pértej zgjedhjeve individuale té karrierés. Ky studim argumenton se hendeku midis studimeve dhe
punésimit prodhohet nga ndérveprimi i dobét midis orientimit té hershém profesional, sistemit
arsimor dhe strukturés sé tregut té& punés, duke krijuar tranzicion té pasigurt nga arsimi drejt
integrimit profesional.

Analiza mbéshtetet né 65 anketa dhe 8 intervista gjysmé té strukturuara, té kombinuara me té
dhéna dytésore nga raporte kombétare dhe ndérkombétare mbi tranzicionin arsim - punésim.
Kukeési pérdoret si rast analitik pér té shqyrtuar ményrén se si kufizimet ekonomike dhe mungesa
e diversifikimit té tregut té punés ekspozojné mé qarté dobésité e modelit kombétar té integrimit
profesional.

Gjetjet tregojné se shumica e té anketuarve kané marré vendime pér studimet né kushte
informacioni té kufizuar mbi tregun e punés, ndérkohé gé 72.3% e tyre e perceptojné universitetin
si té pamjaftueshém né pérgatitjen praktike dhe orientimin profesional. Paralelisht, tregu vendor i
punés konsiderohet i kufizuar né kapacitetin e tij pér té pérthithur profilet e diplomuara. Si rezultat,
njé pjesé e konsiderueshme e individéve gé punojné jashté profilit, shfagin gatishméri pér
rikualifikim ose e konsiderojné emigrimin si mekanizém pérshtatjeje profesional dhe ekonomik.

Studimi sugjeron se problemi nuk lidhet vetém me cilésiné e zgjedhjeve individuale, por me
mungesén e koordinimit funksional midis orientimit té karrierés, arsimit dhe zhvillimit ekonomik.
Né kété kuptim, Kukeési nuk trajtohet si pérjashtim lokal, por si njé laborator gé ekspozon mé qgarté
tendencat dhe dobésité strukturore té tranzicionit nga arsimi né punésim né Shqipéri.

Fjalé kyce: arsimi, tregu i punés, orientimi i karrierés, mospérputhja e aftésive, punésimi,
emigrimi, Kukeési, Shqipéria.

Hyrja

Tranzicioni nga arsimi drejt tregut té punés mbetet njé nga sfidat mé té réndésishme pér zhvillimin
ekonomik dhe social né Shqipéri. Té dhénat e raportuara nga INSTAT? tregojné se papunésia
rinore pér grupmoshén 15 - 24 vje¢ vazhdon té mbetet 22.3 % dukshém mé e larté se niveli i
pérgjithshém i papunésisé 8.1%, ndérsa integrimi i té rinjve né tregun e punés karakterizohet nga
pasiguri, informalitet dhe mospérputhje midis aftésive té fituara dhe kérkesave té ekonomisé. Né
ményré té ngjashme, analiza e International Labour Organization? (ILO) evidenton se té rinjté né
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ekonomité né tranzicion pérballen me rrezik mé té larté t€ punésimit jo-stabél, mospérputhjes
profesionale dhe emigrimit ekonomik?,

Né kété kontekst, njé pjesé e konsiderueshme e té diplomuarve né Shqipéri pérballen me véshtirési
né sigurimin e punésimit sipas profilit t& studimeve, ndérkohé gé edhe ata gé punésohen né
profesionin e tyre shpesh pérballen me mungesé stabiliteti, paga té uléta ose perspektiveé té kufizuar
zhvillimi profesional. Pér pasojé, rikualifikimi, devijimi nga profesioni dhe emigrimi jané
shndérruar né mekanizma té zakonshém pérshtatjeje ndaj kufizimeve té tregut té punés.

Ky fenomen shpesh interpretohet si rezultat i zgjedhjeve individuale té gabuara. Megjithaté, njé
gasje e tillé nuk arrin té shpjegojé kushtet né té cilat ndértohen kéto zgjedhje. Vendimmarrja pér
studimet zhvillohet shpesh né mungesé informacioni mbi tregun e punés dhe me orientim té
kufizuar profesional, ndérkohé gé sistemi arsimor dhe struktura ekonomike nuk arrijné té krijojné
mekanizma efektiv integrimi profesional. Pér pasojé, zgjedhjet individuale mbeten formalisht
autonome, por strukturalisht té kushtézuara.

Né kété kuadér, Kukési paraget njé rast vecanérisht domethénés pér analizé. Pér shkak té tregut té
kufizuar té punés, emigrimit té larté dhe mundésive té reduktuara ekonomike, rajoni e ekspozon
mé qarté ndérveprimin midis orientimit té karrierés, arsimit dhe tregut t& punés. Né vend gé té
trajtohet si njé problem lokal apo periferik, Kukési pérdoret né kété studim si njé laborator i
fenomeneve kombétare dhe si njé prove e funksionimit té sistemit té tranzicionit nga arsimi né
punésim né Shqipéri.

Ky studim synon té analizojé faktorét gé prodhojné mospérputhjen midis studimeve dhe punésimit,
duke u fokusuar né marrédhénien ndérmjet orientimit té karrierés, sistemit arsimor dhe strukturés
sé tregut té punés. Analiza mbéshtetet né té dhéna té mbledhura pérmes anketave dhe intervistave
gjysmeé té strukturuara, té kombinuara me statistika dhe raporte kombétare e ndérkombétare mbi
tranzicionin arsim - punésim, punésimin dhe emigrimin.

Metodologjia

Ky studim pérdor gasje eksploruese dhe kombinon té dhéna parésore me té dhéna dytésore pér té
analizuar mospérputhjen midis arsimit dhe tregut té punés né Shqipéri.

Té dhénat parésore jané mbledhur pérmes 65 anketave online dhe 8 intervistave gjysmé té
strukturuara me individé me arsim té larté dhe eksperienca té ndryshme profesionale, kryesisht
nga Qarku i Kukésit. Pyetésori éshté fokusuar né disa dimensione kryesore té tranzicionit nga
arsimi né punésim, duke pérfshiré:

procesin e zgjedhjes sé studimeve,

nivelin e informacionit mbi tregun e punés,
perceptimin mbi pérgatitjen universitare,
punésimin sipas profilit,

gatishmériné pér rikualifikim,
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- dhe emigrimin si alternativé profesionale.

Intervistat gjysmé té strukturuara jané pérdorur pér té thelluar interpretimin e té dhénave sasiore
dhe pér té identifikuar ményrén se si individét e pérjetojné tranzicionin nga arsimi drejt
integrimit profesional.

Té dhénat dytésore pérfshijné statistika dhe raporte nga INSTAT, OECD, ILO, ETF (European
Training Foundation) dhe burime té tjera institucionale mbi: papunésiné rinore, tranzicionin
arsim—punésim, mospérputhjen e aftésive, strukturén e tregut té punés, dhe emigrimin e té rinjve.

Analiza zhvillohet né tre nivele té ndérlidhura:

1. niveli individual, i lidhur me vendimmarrjen pér studime dhe pritshmérité profesionale;

2. niveli institucional, i lidhur me rolin e sistemit arsimor dhe orientimit té karrierés;

3. dhe niveli strukturor, i lidhur me kapacitetin e tregut té punés pér té absorbuar kapitalin
njerézor.

Kukeési pérdoret si rast ilustrues pér shkak té karakteristikave ekonomike dhe demografike gé e
béjné mé té dukshém ndérveprimin midis kétyre faktoréve. Studimi nuk synon pérfagésim
statistikor kombétar, por identifikimin e modeleve, tendencave dhe mekanizmave strukturor gé
ndikojné tranzicionin nga arsimi né punésim.

Konteksti kombétar

Mospérputhja midis arsimit dhe tregut té punés né Shqipéri nuk pérfagéson njé fenomen té
izoluar né nivel vendor, por njé problem strukturor gé reflektohet né disa tregues kombétaré té
lidhur me papunésiné rinore, punésimin sipas profilit dhe emigrimin e té rinjve.

Pavarésisht rritjes sé aksesit né arsimin e larté gjaté dy dekadave té fundit, tranzicioni nga
universiteti drejt tregut té punés mbetet i véshtiré pér njé pjesé té konsiderueshme té té
diplomuarve. Té dhénat e INSTAT* tregojné se papunésia rinore pér grupmoshén 15 - 24 vjec
me 22.3 % né Shqipéri vazhdon té mbetet dukshém mé e larté se niveli i pérgjithshém i
papunésisé 8.1%, duke reflektuar véshtirésité e integrimit profesional té té rinjve né tregun e
punés.

Né té njéjtén kohé, raportet e institucioneve ndérkombétare kané evidentuar vazhdimisht
hendekun midis aftésive té prodhuara nga sistemi arsimor dhe kérkesave reale té ekonomisé.
Sipas analizave té European Training Foundation, 45-50% e té diplomuarve né Shqipéri punojné
jashté profilit té studimeve té tyre, duke sugjeruar mospérputhje té vazhdueshme midis ofertés
arsimore dhe strukturés sé tregut té punés®.

Problemi béhet edhe mé kompleks né rajonet me zhvillim ekonomik mé té kufizuar, ku tregu
lokal nuk krijon mjaftueshém vende pune té profilizuara dhe ku mundésité pér integrim

4 Punésimi dhe papunésia INSTAT, 2025
5 European Training Foundation (ETF), Education, Skills and Employment — Trends and Developments: An ETF Cross-Country
Monitoring Report, 2025



https://www.instat.gov.al/sq/temat/tregu-i-punes-dhe-arsimi/punesimi-dhe-papunesia/

profesional mbeten té reduktuara. Né kéto kushte, emigrimi shfaget jo vetém si zgjedhje
personale, por si mekanizém pérshtatjeje ekonomik dhe profesional. Sipas analizave t¢ OECD®,
emigrimi i té rinjve lidhet ngushté me mungesén e mundésive té punésimit cilésor dhe me
mospérputhjen e aftésive me tregun.

Té dhénat demografike dhe raportet mbi migracionin tregojné se té rinjté pérbéjné pjesén mé
aktive té emigracionit shqgiptar, ndérsa largimi i kapitalit njerézor lidhet ngushté me mungesén e
perspektivés profesionale dhe ekonomike né vend.

Né kété kuadér, problematika e mospérputhjes midis arsimit dhe tregut té punés nuk mund té
reduktohet vetém né nivelin e zgjedhjeve individuale. Ajo lidhet me:

mungesén e orientimit té hershém té karrierés,

dobésité e sistemit arsimor né pérgatitjen praktike dhe profesionale,

mungesén e koordinimit me nevojat reale té tregut,

dhe kapacitetin e kufizuar té ekonomisé pér té pérthithur kapitalin njerézor té prodhuar.

Kukeési nuk pérfagéson njé devijim nga Ky realitet kombétar. Pérkundrazi, pér shkak té
kufizimeve mé té forta ekonomike dhe tregut mé té ngushté té punés, ai shérben si njé rast ku
dobésité strukturore té sistemit shqiptar béhen mé té dukshme dhe mé té matshme.

Gjetjet
1. Vendimmarrja pér studime zhvillohet shpesh né kushte informacioni té kufizuar

Gjetjet e méposhtme bazohen né analizén e 65 anketave dhe 8 intervistave gjysmé té
strukturuara, té kombinuara me té dhéna dytésore mbi tregun e punés dhe tranzicionin arsim -
punésim né Shqipéri.

Té dhénat e mbledhura tregojné se 87.7% e té anketuarve kané marré vendime pér studimet
universitare pa pasur informacion té mjaftueshém mbi tregun e punés dhe perspektivat reale
profesionale.

Sikurse tregohet né Figurén 1. vetém njé pjesé e vogeél e té anketuarve deklarojné se kané pasur
informacion té garté mbi tregun e punés né momentin e zgjedhjes sé studimeve, ndérsa shumica
raportojné se kané pasur pak ose aspak informacion. Kjo mbéshtet argumentin se procesi i
orientimit té karrierés mbetet i dobét, vecanérisht né fazat para-universitare.

8 Skills cluster: Economic Convergence Scoreboard for the Western Balkans 2025 | OECD
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A Kishit informacion mbi tregun e punés né
momentin e zgjedhjes sé studimeve?

#J041.5% = Shumé pak46.2% =P012.3%
Figura 1.

Megjithése pjesa mé e madhe e té anketuarve e konsiderojné zgjedhjen e studimeve si vendim
personal dhe familjar (Figura 2.), analiza e pérgjigjeve tregon se kjo autonomi zhvillohet né
kushte té kufizuara informacioni dhe orientimi profesional. Né praktiké, individét marrin
vendime té réndésishme pér karrierén pa pasur akses té mjaftueshém né:

- informacion mbi kérkesat reale té tregut,

- perspektivat e punésimit,

- ndryshimet sektoriale,

- apo fleksibilitetin e profileve profesionale.

Kush ndikoi né zgjedhjen e studimeve?
60%

40%
20%
0%

e zgjodha veté Familja Ndikuan shokét

B E zgjodha veté 43% ™ Familja 45% Ndikuan shokét 12%
Figura 2.

Né kété kuptim, zgjedhja mund té jeté formalisht individuale, por strukturalisht e kushtézuar.

Gjetjet nxjerrin né pah gjithashtu se ndikimi familjar dhe perceptimet sociale vazhdojné té luajné
rol té réndésishém né orientimin arsimor. N& mungesé t& mekanizmave funksional té késhillimit
profesional, vendimmarrja mbéshtetet shpesh né:

- perceptimet mbi ‘degét e mira’,

- statusi social i profesioneve,

- sugjerimet familjare,

- apo pritshmérité subjektive pér tregun.

7 Anketa e zhvilluar pér kété studim, Maj 2026
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Kjo rrit probabilitetin gé zgjedhjet arsimore té mos lidhen me realitetin ekonomik dhe
profesional afatgjaté.

2. Sistemi arsimor nuk funksionon si mekanizém korrigjues i mospérputhjes

Né teori, sistemi arsimor duhet té funksionojé si mekanizém qgé redukton hendekun midis
zgjedhjeve fillestare té individéve dhe kérkesave reale té tregut té punés. Megjithaté, gjetjet e
kétij studimi sugjerojné se universiteti shpesh nuk arrin ta kryejé kété funksion né ményré
efektive.

Sikurse evidentohet né Figurén 3, 72.3% e té anketuarve deklarojné se universiteti nuk i ka
pérgatitur mjaftueshém pér tregun e punés. Kjo tregon se problemi nuk lidhet vetém me
momentin e zgjedhjes sé studimeve, por vazhdon edhe gjaté procesit universitar.

A ju pérgatiti universiteti pér tregun e punés?

" P027.7% =J072.3%
Figura 3.

Né vend qé té korrigjojé mungesén fillestare té informacionit dhe orientimit profesional, sistemi
arsimor shpesh e riprodhon até pérmes:

pérgatitjes kryesisht teorike,

lidhjeve té dobéta me tregun e punés,

praktikave profesionale té kufizuara,

mungesés sé orientimit té karrierés,

dhe bashképunimit té pamjaftueshém me sektorin privat.

Si rezultat, njé pjesé e konsiderueshme e studentéve pérfundojné studimet pa krijuar njé lidhje té
garté midis profilit akademik dhe integrimit profesional.

Ky hendek béhet edhe mé i dukshém né profile ku tregu i punés né nivel vendor é&shté i kufizuar
ose ku universiteti nuk arrin té ndértojé mekanizma tranzicioni drejt punésimit. Né kéto kushte,
diploma shpesh funksionon mé shumé si kualifikim formal sesa si instrument integrimi
profesional.

Té dhénat tregojné gjithashtu se mospérputhja prek fusha té ndryshme, pérfshiré profilet:

9 Anketa e zhvilluar pér kété studim, Maj 2026



Shkenca Sociale dhe Juridike

Ekonomi, Bizes dhe Financé,

Edukim dhe Mésuesi,

Teknologji dhe Inxhinieri

Bujgési, Mjedis dhe Ushgim

Industri kreative dhe profesione specifike

Kéta tregues na sjellin né vémendje se problemi nuk kufizohet né njé degé té vetme, por lidhet
mé gjerésisht me ményrén se si organizohet tranzicioni nga arsimi drejt tregut té punés.

Né kété kuptim, universiteti nuk shfaget vetém si institucion arsimor, por si hallké e ndérmjetme
né njé sistem mé té gjeré koordinimi midis arsimit dhe ekonomise.

3. Kufizimet strukturore té tregut té punés

Gjetjet e studimit tregojné se mospérputhja midis studimeve dhe punésimit nuk lidhet vetém me
zgjedhjet individuale apo me funksionimin e sistemit arsimor, por edhe me kapacitetin real té
tregut té punés pér té absorbuar kapitalin njerézor té prodhuar.

Té dhénat e paragitura né Figurén 4, tregon se 66.2% e té anketuarve e perceptojné tregun vendor
té punés si shumé té kufizuar, ndérsa 20% deklarojné se tregu nuk ofron mundési reale punésimi
sipas profilit. Kjo sugjeron se, edhe né rastet kur individét posedojné kualifikim té pérshtatshém,
integrimi profesional mbetet i véshtiré pér shkak té strukturés sé ekonomisé lokale dhe rajonale.

A ka treg pune né nivel vendor?

C =

= Shumé i kufizuar 66.2% Nuk ka 20% Po 13.8%

Figura 4. 10

Né rajone si Kukési, tregu i punés karakterizohet nga:

diversifikim i ulét ekonomik

numér i kufizuar sektorésh aktiv,

dominim i punésimit me produktivitet té ulét,

mungesé e vendeve té profilizuara,

dhe mundési té reduktuara pér zhvillim profesional afatgjaté.

10 Anketa e zhvilluar pér kété studim, Maj 2026



Né kéto kushte, hendeku midis diplomimit dhe punésimit béhet mé i dukshém, pasi oferta
arsimore prodhon profile profesionale gé ekonomia vendore nuk arrin t’i pérthithé né ményré
efektive. Té dhénat e paraqgitura né Figurén 5, reflektojné pérgjigjiet e té anketuarve lidhur
punésimin né profilin e studimeve. Kjo situaté reflekton edhe strukturén e ekonomisé shqiptare, e
cila mbetet e pérgendruar né sektoré me produktivitet relativisht té ulét dhe kapacitet té kufizuar
pér pérthithjen e profileve té specializuara.

A punoni né profilin e studimeve?

= P047.7% = Jo52.3

Figura 5. 1

Ky fenomen nuk kufizohet vetém né mungesén e vendeve té punés. Edhe kur punésimi ekziston,
ai shpesh nuk lidhet me profilin e studimeve, nuk ofron stabilitet ekonomik, ose nuk krijon
perspektivé afatgjaté zhvillimi profesional. Pér pasojé, individét pérballen me nevojén pér
ndryshim profesioni, rikualifikim, punésim informal, ose emigrim.

Né kété kuptim, tregu i punés nuk funksionon si mekanizém integrues i kapitalit njerézor, por si
faktor qé shpesh e shtyn individin drejt adaptimit té detyruar profesional.

Kufizimet strukturore té tregut béhen edhe mé té réndésishme kur analizohen né raport me
profilet e studimit té té anketuarve. Edhe fusha gé teorikisht konsiderohen me potencial mé té
larté punésimi, si teknologjia, inxhinieria apo ekonomia, pérballen me véshtirési integrimi né
zona me bazé té kufizuar ekonomike.

Kjo tregon se problemi nuk lidhet vetém me zgjedhjet e individéve apo cilésiné e diplomés, por
me mungesén e koordinimit midis:

ofertés arsimore,
zhvillimit ekonomik
dhe strukturés reale té tregut té punés.

4. Rikualifikimi dhe emigrimi si mekanizma adaptimi

Gjetjet e studimit tregojné se, pérballé kufizimeve té tregut té€ punés dhe mospérputhjes midis
arsimit dhe ekonomisé, individét zhvillojné forma té ndryshme adaptimi profesional.

11 Anketa e zhvilluar pér kété studim, Maj 2026



Sikurse evidentohet né Figurén 6, gatishméria e 75.4% e té anketuarve pér t’u rikualifikuar né
njé profesion tjetér shprehet dukshém, edhe né rastet kur aktualisht punojné né profilin e
studimeve té tyre. Kjo sugjeron se pérputhja formale midis diplomés dhe punésimit nuk garanton
domosdoshmeérisht stabilitet profesional, siguri ekonomike apo perspektivé afatgjaté zhvillimi.

A do té rikualifikoheshit pér njé profesion
tjetér?

= P075.4% =Jo24.6
Figura 6. 12

Né kété kuptim, rikualifikimi nuk duhet pa vetém si déshiré pér ndryshim karriere, por si tregues
i fleksibilitetit té detyruar profesional né njé treg pune té pagéndrueshém dhe me kapacitet té
kufizuar absorbues.

Té dhénat né Figurén 7, tregojné gjithashtu se emigrimi vazhdon té perceptohet si njé nga

alternativat kryesore pér pérmirésimin e perspektivés ekonomike dhe profesionale. 56.9% e té
anketuarve deklarojné se e kané konsideruar emigrimin, ndérsa 16.9% kané emigruar tashmeé.

A e keni konsideruar emigrimin?

= P056.9% = Kam emigruar tashmé 16.9 % J026.2%

Figura 7. 13

Kjo sugjeron se emigrimi nuk funksionon vetém si zgjedhje individuale apo aspiraté personale,
por si mekanizém adaptimi ndaj:

- mungesés sé mundésive profesionale,
- kufizimeve té tregut lokal,
- pasigurisé ekonomike,

12 Anketa e zhvilluar pér kété studim, Maj 2026
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dhe pamundésisé pér integrim té géndrueshém sipas profilit.

Rajonet me treg pune mé té kufizuar, si Kukeési, presioni pér pérshtatje béhet edhe mé i forté. Né
mungesé té alternativave profesionale vendore, individét pérballen shpesh me devijim nga
profesioni, rikualifikim, punésim informal, ose largim nga vendi.

Né kété aspekt, emigrimi dhe rikualifikimi nuk pérfagésojné vetém vendime individuale, por
simptoma té njé sistemi ku koordinimi midis orientimit profesional, arsimit dhe zhvillimit
ekonomik mbetet i dobét.

Gjetjet pérforcojné argumentin se problemi kryesor nuk lidhet vetém me faktin nése individét
punojné ose jo, por me cilésiné, stabilitetin dhe géndrueshmériné e integrimit té tyre profesional.

Mospérputhja si problem koordinimi strukturor

Gjetjet e kétij studimi sugjerojné se mospérputhja midis arsimit dhe tregut té& punés né Shqipéri
nuk mund té shpjegohet pérmes njé faktori té vetém apo té reduktohet né nivelin e zgjedhjeve
individuale. Pérkundrazi, analiza tregon se ky fenomen prodhohet nga ndérveprimi i dobét midis
orientimit té karrierés, sistemit arsimor dhe strukturés sé tregut té punés.

Né nivel individual, té dnhénat tregojné se shumica e té anketuarve marrin vendime pér studimet
universitare né kushte informacioni té kufizuar mbi tregun e punés. Megjithése zgjedhja
perceptohet si personale, mungesa e orientimit profesional dhe e mekanizmave té késhillimit e
kufizon ndjeshém cilésiné e késaj autonomie. Si rezultat, individét ndértojné pritshméri
profesionale pa pasur informacion té ploté mbi mundésité reale té integrimit né tregun e punés.

Né nivel institucional, universiteti nuk arrin gjithmoné té funksionojé si mekanizém korrigjues i
kétij hendeku fillestar. Pérgatitja teorike, lidhjet e dobéta me tregun, mungesa e praktikave
efektive profesionale dhe orientimi i kufizuar i karrierés kontribuojné né vazhdimésiné e
mospérputhjes midis diplomimit dhe integrimit profesional.

Né nivel strukturor, ekonomia shqiptare dhe vecanérisht tregjet vendore té punés né rajone si
Kukési, karakterizohen nga kapacitete té kufizuara pér té pérthithur kapitalin njerézor té
prodhuar nga sistemi arsimor. Edhe individét me kualifikime té pérshtatshme pérballen me
mungesé té vendeve té profilizuara, pasiguri profesionale dhe mundési té kufizuara zhvillimi.

Né kété kuptim, problemi nuk géndron vetém te arsimi apo vetém te ekonomia, por tek mungesa
e koordinimit funksional midis tyre.

Mospérputhja krijohet pérmes njé cikli strukturor ku:
individét zgjedhin né kushte informacioni té kufizuar,
sistemi arsimor nuk e korrigjon hendekun,

tregu i punés nuk arrin té absorbojé kapitalin njerézor,
dhe individét adaptohen pérmes rikualifikimit, devijimit profesional ose emigrimit.
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Kjo e bén té pamjaftueshme gasjen qé e trajton problemin vetém si pérgjegjési individuale. Edhe
pse individét mbajné rol né procesin e vendimmarrjes, cilésia dhe efektiviteti i kétyre vendimeve
ndikohen drejtpérdrejt nga kushtet strukturore né té cilat ato merren.

Né kété kuadér, Kukési nuk pérfagéson njé rast té izoluar lokal, por njé ‘laborator’ ku dobésité
ekzistuese té sistemit kombétar béhen mé té dukshme pér shkak té kufizimeve mé té forta
ekonomike dhe profesionale. Rajoni nuk prodhon njé problem té ndryshém nga pjesa tjetér e
Shqipérisé; ai ekspozon mé garté intensitetin e problemeve ekzistuese té koordinimit midis
arsimit dhe ekonomisé.

Gjetjet sugjerojné se pa reforma gé lidhin orientimin profesional, sistemin arsimor dhe zhvillimin
ekonomik, Shqipéria rrezikon té vazhdojé:

prodhimin e kapitalit njerézor gé nuk pérputhet me nevojat reale té tregut,
rritjen e fleksibilitetit té detyruar profesional,
dhe largimin e té rinjve pérmes emigrimit.

Kufizimet e studimit

Ky studim ka karakter eksplorues dhe nuk synon pérfagésim statistikor kombétar. Kampioni prej
65 anketash dhe 8 intervistash gjysmé té strukturuara éshté fokusuar kryesisht né individé nga
Qarku i Kukésit dhe synon identifikimin e tendencave, perceptimeve dhe mekanizmave qé
ndikojné tranzicionin nga arsimi né punésim.

Pér kété arsye, gjetjet nuk duhet té interpretohen si tregues pérfundimtar pér té gjithé té rinjté e
diplomuar né Shqipéri, por si evidencé analitike mbi ményrén se si ndérveprojné orientimi
profesional, sistemi arsimor dhe struktura e tregut té punés né kontekste me mundési té kufizuara
ekonomike.

Né té njéjtén kohé, pérdorimi i Kukésit si rast ilustrues pérbén njé zgjedhje té géllimshme
metodologjike. Rajoni nuk trajtohet si pérjashtim nga realiteti kombétar, por si njé kontekst ku
kufizimet strukturore té tranzicionit nga arsimi né punésim béhen mé té dukshme dhe mé té
matshme.

Studimi mbéshtetet kryesisht né perceptimet dhe eksperiencat e té anketuarve, té cilat mund té
ndikohen nga faktoré subjektiv, eksperienca individuale dhe konteksti socio-ekonomik.
Megjithaté, kombinimi i té dhénave parésore me statistika dhe raporte kombétare e
ndérkombétare synon té reduktojé kété kufizim dhe té krijojé njé interpretim mé té gjeré
strukturor té fenomenit.

Rekomandime
Adresimi i mospérputhjes midis arsimit dhe tregut té punés kérkon ndérhyrje té koordinuara né
tre nivele kryesore: orientimin e karrierés, sistemin arsimor dhe zhvillimin ekonomik. Gjetjet

sugjerojné se ndérhyrjet e izoluara nuk jané té mjaftueshme nése nuk krijohet koordinim
funksional midis kétyre hallkave.
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1. Reformim i orientimit té hershém té karrierés

Gjetjet tregojné se shumica e individéve zgjedhin studimet universitare me informacion té
kufizuar mbi tregun e punés. Pér kété arsye, orientimi profesional duhet té fillojé mé herét sesa
né fund té shkollés sé mesme.

Rekomandohet:

- integrimi gradual i orientimit té karrierés né arsimin 9-vjecar;

- identifikimi i hershém i interesave, aftésive dhe prirjeve individuale;

- keéshillim sistematik mbi profesionet, tregun e punés dhe alternativat e arsimit
profesional;

- informim periodik mbi sektorét me kérkesé mé té larté né treg;

- pérfshirje mé aktive e prindérve né procesin e orientimit.

2. Forcimi i rolit té universiteteve si ura tranzicioni drejt punésimit

Universiteti duhet té funksionojé jo vetém si institucion diplomimi, por edhe si mekanizém
tranzicioni drejt tregut té punés, pér té reduktuar hendekun midis diplomimit dhe integrimit
profesional, jo ta riprodhojé até.

Rekomandohet:

- funksionalizimi real i zyrave té karrierés;

- praktika profesionale té detyrueshme dhe té monitoruara;

- partneritete aktive universitet - biznes;

- pérditésim periodik i kurrikulave sipas zhvillimeve té tregut;

- monitorim i punésimit té té& diplomuarve sipas profileve;

- integrim mé i madh i aftésive praktike, digjitale dhe ndérdisiplinore.

3. Ndértimi i mekanizmave kombétaré pér parashikimin e tregut té punés

Mungesa e koordinimit midis arsimit dhe ekonomisé lidhet edhe me mungesén e analizave té
vazhdueshme mbi nevojat reale té tregut té punés.

Rekomandohet:

- krijimi i mekanizmave kombétaré pér parashikimin e tregut té punés;
- analiza periodike sektoriale mbi profesionet me kérkesé né rritje;
- koordinim institucional ndérmjet:

Ministrisé sé Arsimit,
Ministrisé sé Ekonomisé,
universiteteve,

sektorit privat,

dhe institucioneve té punésimit;

O O O O O
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publikim transparent i té€ dhénave mbi punésimin sipas profileve té studimit.
4. Politika rajonale pér zona me treg té kufizuar pune

Rajone si Kukeési kérkojné politika mé specifike pér shkak té kufizimeve strukturore té tregut
lokal.

Rekomandohet:

politika pér diversifikim ekonomik rajonal;

mbéshtetje pér sipérmarrjen rinore dhe profesionet digjitale;
programe lokale rikualifikimi;

stimulim pér bizneset qé punésojné té rinj sipas profilit;
politika pér reduktimin e largimit té kapitalit njerézor.

5. Rikualifikimi dhe fleksibiliteti profesional si nevojé strukturore
Rekomandohet:

programe té vazhdueshme aftésimi dhe rikualifikimi;

promovim i aftésive digjitale dhe transferueshme;

mbéshtetje pér ‘t€ mésuarit gjaté gjithé jetés’;

lidhje mé té forta midis arsimit formal dhe aftésimit profesional.

Né ekonomi gjithnjé e mé dinamike, rikualifikimi pérbén pjesé normale té tranzicioneve
profesionale. Megjithaté, niveli i larté i gatishmérisé pér rikualifikim i evidentuar né kété studim
sugjeron se, né kontekstin shqiptar, ai shpesh funksionon jo si zgjedhje strategjike zhvillimi
profesional, por si mekanizém adaptimi ndaj kufizimeve té tregut té punés dhe mungesés sé
stabilitetit profesional.

Pérfundimi

Mospérputhja midis studimeve dhe tregut té punés né Shqipéri nuk mund té shpjegohet thjesht si
pasojé e zgjedhjeve individuale té gabuara, por si njé problem strukturor i prodhuar nga mungesa
e koordinimit midis orientimit té karrierés, sistemit arsimor dhe zhvillimit ekonomik.

Gjetjet e kétij studimi tregojné se njé pjesé e konsiderueshme e individéve zgjedhin veté profilin
e studimeve, por cilésia e késaj zgjedhjeje kushtézohet nga niveli i informacionit, orientimit
profesional dhe mundésive reale ekonomike. Ndérsa universitetet nuk arrijné gjithmoné té
funksionojné si mekanizma efektivé korrigjues pérmes orientimit profesional, pérgatitjes
praktike dhe lidhjes me ekonominé reale. Paralelisht, tregu i punés mbetet i kufizuar né
kapacitetin e tij pér té pérthithur kapitalin njerézor té prodhuar nga sistemi arsimor, vecanérisht
né rajonet me zhvillim ekonomik mé té dobét.
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Né kété kontekst, devijimi profesional, rikualifikimi dhe emigrimi nuk duhet té interpretohen
vetém si zgjedhje individuale, por edhe si mekanizma adaptimi ndaj kufizimeve strukturore té
sistemit.

Kukeési nuk paragitet né kété analizé si pérjashtim apo problem periferik, por si njé rast ku
dobésité ekzistuese té modelit kombétar béhen mé té dukshme pér shkak té kufizimeve mé té
forta ekonomike dhe profesionale. Né kété kuptim, rajoni funksionon si njé laborator analitik pér
té kuptuar mé garté sfidat e koordinimit midis arsimit dhe tregut té punés né Shqipéri.

Studimi sugjeron se ndérhyrjet e fragmentuara nuk jané té mjaftueshme. Pérmirésimi i
tranzicionit nga arsimi né punésim kérkon:

orientim té hershém dhe funksional té karrierés,

universitete mé té lidhura me tregun,

mekanizma pér parashikimin e nevojave té ekonomisé,

dhe politika zhvillimore gé rrisin kapacitetin e tregut té punés pér té absorbuar kapitalin
njerézor.

Pa njé koordinim mé funksional midis kétyre hallkave, Shqipéria rrezikon té vazhdojé prodhimin
e kapitalit njerézor gé nuk pérputhet me nevojat reale té ekonomisé, duke e shtyré njé pjesé té
konsiderueshme té té rinjve drejt pérshtatjes sé detyruar profesionale ose emigrimit.

Né kété kuptim, sfida kryesore nuk éshté vetém pérmirésimi i zgjedhjeve individuale, por
ndértimi i njé sistemi gé informon mé& miré, orienton mé herét dhe krijon mundési reale integrimi
profesional.
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